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NOTA INTRODUTORIA

Ao planear o proximo ano de trabalho da Fundagéo, é impossivel n&o carregar o peso de
2020: diriamos que o PAO formulado na altura esta ainda “por concretizar”, arrumado na
gaveta a espera da oportunidade que o retorno a alguma normalidade venha a permitir. A esta
altura retomamos “velhas” quezilias e antigas preocupagdes: como restabelecer a
sustentabilidade e ainda assim manter o crescimento necessario?

Manteremos presente que o Plano Estratégico 2019-2022 estabelece como metas o
melhoramento do desempenho financeiro, o aumento da confianga dos benfeitores e a
otimizacao de recursos, enfatizando o aumento do nimero de benfeitores e o valor angariado
por doag&o. Mas 2021 trard uma mudanga profunda (mais forgada do que a transigao que
estava prevista) para um modelo de funcionamento da Fundag&o assente na justificacao da
sua criacdo. A preparacgéo da formagéo interna que sera dirigida a novos colaboradores em
ferramentas de fundraising, a reestruturagdo do modelo de construgdo de campanhas de
angariacdo de fundos e a metodologia de aproximagéo e acompanhamento dos benfeitores
recebera a necessaria atualizacdo e um novo folego na preparagao do ritmo para 2022. Este
Plano da continuidade a indicacdo de manter projetos sociais na necessidade de equilibrar
custos e receitas: o foco das atividades da Fundacéo sera a angariacdo de fundos e por isso
a exploragdo maxima de todos os instrumentos disponiveis de captagdo de potenciais
benfeitores conjugada com a utilizagéo das redes sociais e de contacto a distancia constituirao
a nova base de estruturagao do trabalho.

Manteremos a exposicéo televisiva dos temas relacionados com a marca S. Jodo de Deus:
as pecas “Do Habito ao Monge” receberdo novas contribuigdes e manteremos a ligagao ao
canal parceiro para campanhas de marketing de captagdo de novos benfeitores. O ano de
2020 veio também trazer algumas condicionantes futuras das atividades de reforco da
notoriedade da Fundagao. Este Plano suspende para o ano de 2021 a realizag&o do Prémio
Hospitalidade em Agdo e o Fundo Caridade e Hospitalidade. Mantém-se o apoio para o
Prémio de Investigagéo S. Jodo de Deus.

Iremos converter gastos de divulgagé@o em papel em publicitagéo online das campanhas numa
tentativa de alargar o publico a que chega a mensagem institucional. Nao estao programadas
aberturas de novas delegagdes (a eventual oportunidade de concretizagéo ficara sempre
condicionada a aprovagao antecipada). 2020 marcou a viragem nos métodos de trabalho:
esperamos que 2021 marque pela obtencéo de (novos) resultados de crescimento. [RFA]
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1.ENQUADRAMENTO
1.1 A Fundacgao

A Fundacgé@o S. Jodo de Deus (FSJD), instituida pela Provincia Portuguesa da Ordem
Hospitaleira de S. Jodo de Deus (PPOHSJD) a 20 de novembro de 2006 é uma Instituicao
Particular de Solidariedade Social (IPSS) com o estatuto de utilidade publica, vocacionada
para o auxilio aos mais doentes e aos mais carenciados. Com sede em Lisboa, em 2013 criou
a primeira das atuais seis delegagdes, na cidade da Guarda. Como Organizagao N&o-
Governamental para o Desenvolvimento (ONGD), a instituicdo tem como objetivo a
coordenagdo ou apoio de outras iniciativas — principalmente nos paises em vias de
desenvolvimento e subdesenvolvidos — tais como ajudas humanitarias de emergéncia ou de
calamidade publica, de reabilitacdo e de desenvolvimento social e comunitario. Para tal, a
Fundacdo apoia as missdes dos Irmaos por todo o mundo, procurando contribuir para a
resolugdo dos problemas mais urgentes de cada regiao ao lado das suas congéneres
hospitaleiras na Saint John of God Fundraising Alliance.

1.1.1 Misséo

Apoiar pessoas em situacdo de vulnerabilidade, de forma inovadora e sustentada,
promovendo a satide mental e o envelhecimento ativo, ao estilo de S. Jodo de Deus.

1.1.2 Visao

Cumprir integralmente o seu papel de ONGD, assegurando a sustentabilidade das Missées
Ad Gentes da sua instituidora.

1.1.3 Valores

A FSJD segue, em alinhamento institucional, os mesmos valores que a sua instituidora.
Declara a Hospitalidade como seu valor primeiro que assenta nos seguintes pressupostos:

* Qualidade: na exceléncia do atendimento, no profissionalismo dos seus
colaboradores, no entendimento holistico de servigos, na consciéncia e sentido de
resposta as novas necessidades; no modelo de unido com os colaboradores, no
desenvolvimento das suas competéncias e na colaboragao ativa com terceiros;

* Respeito: que se concretiza na atengdo pelo outro, pelos seus valores e pela
diversidade da expressdo humana: na responsabilidade reciproca com os
colaboradores e Irméos de S. Jodo de Deus, compreensdo, visdo holistica e
ecumenica, com promogao da justica social e dos direitos civicos e humanos;

= Responsabilidade: que se concretiza na fidelidade aos ideais de S. Jodo de Deus e
da Ordem Hospitaleira, ética (bioética, ética social, ética administrativa), defesa do
ambiente, responsabilidade social, sustentabilidade, justica e distribuicdo equitativa de
recursos; no compromisso de assungdo de consequéncias e de empenhamento na
construgdo de solugdes;

* Espiritualidade: que se concretiza na comunicacao institucional de cariz evangelico,
no acolhimento holistico ao outro e na assisténcia espiritual ecuménica, na
colaboragdo com paroquias, dioceses e com outras confissbes religiosas.
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1.2 Orgaos Sociais

De acordo com os Estatutos da Fundacéo S Jodo de Deus, na sua formulagdo de dezembro
de 2015 (segunda versao desde a criagao da instituigéo), os érgdos sociais institucionais que
a compdem sao:

= Assembleia de Curadores (que se consubstancia nos religiosos da PPOHSJD que
compdem o 6rgao maior da instituidora;

= Conselho de Administragio 6rgao executivo com a fungéo de gerir e implementar
as opgoes estratégicas aprovadas pela assembleia de curadores;

» Conselho Fiscal: 6rgdo consultivo com a responsabilidade de acompanhar as opg¢oes
de gestdo e boa governanga da instituigo com especial enfoque nas questoes fiscais
e administrativas.

A formulacdo dos estatutos comtempla ainda a existéncia de outros 6rgaos sociais que, por
opcao estratégica e inadequagéo a realidade atual, estdo ainda por ativar. Acreditamos que,
no decurso deste quadriénio, a sua existéncia e operacionalizagao tornar-se-a nao apenas
relevante, mas necessaria.

1.2.1 Mandato 2018 — 2022

Assembleia de Curadores: Presidente Ir. Vitor Lameiras
Monteiro (OH); Vogais: Ir. Alberto Paulo Mendes (OH); Ir.
Paulo Irineu Gouveia (OH); Ir. Augusto Vieira (OH).

" Assembleiade
4 Cura\_dores _

Ir. Vitor Lameiras

Conselho Fiscal: Presidente: Nuno Saraiva; Vogais:
Sonia Angelo (ISJD); Ir. Adelino Manteigas (OH).

Nuno Saraiva Conselho de Administracdo: Presidente: Rui Ferreira
Amaral (ISJD); Vogal/Tesoureiro: Ana Cristina Camilo;
Vogal/Secretario: Rodrigo Ferrdo Ulrich.

-Conseihd |

Administragédo

Tt

Rui Ferreira Amaral

1.3 Estrutura Operacional
1.3.1 Sede

Sobre a orientagdo do Presidente do Conselho de Administragao localiza-se na sede 3 areas
de trabalho nucleares para a agdo da Fundagdo e cruciais para 0 crescimento,
desenvolvimento e monitorizagdo das presencas locais'. No caso particular da colaboradora

! sd0 acompanhadas diretamente pelo Presidente do Conselho de Administragao.
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que desenvolve as atividades de candidaturas a financiamentos, acumula com as fungdes de
coordenacao da Delegacao de Lisboa

Presidente Conselho de

Administracio

Rui Ferreira Amaral

: Comunicagdo e Marketing
Candidaturas & institucional

Financiamentos

Administrativo & Financeirg
{Design & imagem)

Carlos Cavaco

Cétia Ferreira Sandra Silva

1.3.2 Ac¢éo Local: Delegacgdes e representacées

Existem, neste momento, apenas 2 delegagdes diretamente dependentes do Presidente da
Fundacgéo.?

As delegacbes (Lisboa e Funchal) desenvolvem um conjunto de atividades bem
sedimentadas na comunidade e por isso os planos de atividades que apresentam, refletem ja
alguma maturidade: o caracter periddico de algumas delas sdo ja sinénimo do reconhecimento
pelos parceiros locais da importancia das causas dos Irm&os de S. Jodo de Deus, em geral e
da satde mental em particular.

Delegacéo de Lisboa Delegac¢éao Funchal

Sandra Silva Lavinia Corte

1.4 Politicas de Governaciao
1.4.1 Politica de Qualidade

A Fundagdo S. Jodo de Deus assume a Gestdo da Qualidade como um dos pilares
importantes para a continua confianca dos seus stakeholders no cumprimento da sua Missao,
na melhoria de desempenho institucional e na promogao de programas de intervencao
inovadores e eficazes. A sua aplicagdo quotidiana constitui, desta forma, uma
responsabilidade individual de cada colaborador, enquanto representante da nossa
instituigao.

2 Durante o0 ano de 2020 foram suspensas as presencas locais na Guarda, Braga, Porto, Ourém, Ponta Delgada e Evora. O retomar da sua atividade dependera da avaliagéo
de existéncia de condigbes e apoios para a sua reinstalagao.
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A Politica de Gestédo de Qualidade da Fundagao defende entéo:

O compromisso dos Orgaos Sociais e de todos os colaboradores da Fundagao na
consciencializagao, envolvimento e motivacao para uma cultura da Qualidade em toda a
organizagéo;

A alocacdo criteriosa dos recursos indispensaveis para o cumprimento das iniciativas
sociais dinamizadas;

O desenvolvimento das competéncias profissionais e estimulo da motivagao e satisfagéo
de todos os colaboradores, dando o respetivo retorno;

O desenvolvimento de sistemas de comunicagao interna e externa que permitam a correta
e rapida divulgagao de informagao;

O cumprimento das estratégias de medigéo e monitorizagéo do desempenho da Fundagéao
e das suas varias delegagoes;

A procura pela satisfagdo das necessidades e expetativas dos stakeholders
organizacionais;

A tentativa de coordenar os projetos e procedimentos com as diretrizes provenientes da
Curia Geral e da Curia Portuguesa, para melhor utilizagéo dos esforgos em prol da
divulgagao e desenvolvimento de agdes relacionadas com a missdo de S. Jodo de Deus;
A aposta na formag&o dos colaboradores da Fundacéo, que permita que estes aprimorem
as suas capacidades de trabalho, de forma a contribuirem para o processo de gestao e
desenvolvimento da instituicao;

A persecugdo de um bom ambiente de trabalho e de uma relagdo de confianga entre
colaboradores, voluntarios, parceiros e benfeitores (particulares e empresariais);

A garantia da sustentabilidade financeira da Fundagao, quer através da gestéo eficaz dos
recursos desta, como através da constante procura por novos meios de financiamento e
apoio a sua atividade;

A promogéo do valor de hospitalidade nos colaboradores, para que estes tenham sempre
presentes os valores da Misséo de S. Jodo de Deus;

A coordenacéo da acgéo desenvolvida com as restantes instituigbes inerentes a Provincia
Portuguesa de S. Jodo de Deus, num processo continuo de cooperacao institucional;

O compromisso de uma gestdo de qualidade dos projetos e das instituicdes da Ordem
Hospitaleira de S. Jodo de Deus, que permitam a sustentabilidade e gradual crescimento
desta;

A medicdo dos resultados decorrentes do investimento feito pela Fundagao nas suas
diferentes areas e projetos, com vista a uma melhor utilizacao dos recursos da mesma;

A afirmacdo da Ordem Hospitaleira de S. Joao de Deus e suas instituicbes como a
referéncia em Portugal na hospitalidade e cuidados aos mais necessitados —com especial
enfoque nos doentes de saude mental que assistimos, e nos idosos que apoiamos
aquando da promog&o do seu desenvolvimento ativo;

A auditoria de toda a atividade desenvolvida, como forma de garantir a legitimidade da
mesma e a sua preocupagéo com a transparéncia.
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2 PONTO DE PARTIDA: Regresso aos fundamentos

2020 obriga a uma reformulagdo das metodologias de trabalho em 2021 e talvez para os anos
seguintes. Mantendo-se a pertinéncia da criagdo e manutengéo das presengas locais que
procurem na proximidade da relagdo com as populagdes a oportunidade da captagéo de
novos benfeitores, o foco de 2021 tera os seguintes pontos de partida e contingéncias:

A redugédo da equipa operacional conduzira a alteragbes na dinamica de distribuigdo e
acompanhamento do trabalho:

O planeamento de atividades presenciais com grupos de benfeitores sera suspenso
até reapreciagao das condigdes para a sua execugdo. A comunicagio com os benfeitores
deve explorar por isso todas as ferramentas de ligacdo digital para que a confianca e
relagao destes com a nossa missao tenha o minimo possivel de consequéncias;

As atividades planeadas no contexto dos projetos sociais ativos poder-se-30 manter
desde que cumpridas as diretivas governamentais e as regras e normativos emanados
pela DGS;

As iniciativas de “Prémio Hospitalidade em Ac&o” e “Fundo Caridade e Hospitalidade”
dever&o ser colocadas em standby. Por outro lado, o Prémio de Investigacéo S. Jodo de
Deus podera ser executado face ao seu impacto externo.

A atividade de “angariacdo de fundos” devera representar a matéria de trabalho da
Fundagéo colocando as restantes atividades na qualidade de suporte, acessérias ou
contextualizadoras. Entenda-se que, quanto maior for a notoriedade da Fundagao, menor
sera a necessidade da sua existéncia:

A produgdo de contetidos motivadores e informativos, criadores de notoriedade
institucional, devera ser incrementada. Estes sdo uma ferramenta fundamental para a
transmiss&@o de campanhas de marketing “embutidas” no contetido e que sao dirigidas a
captacao de novos aderentes as campanhas de angariacao de fundos;

A relagao com a PPOHSJD e a cooperagdo com as iniciativas da Cria Geral através da
Saint John of God Fundraising Alliance, continuara a ser também um dos cuidados na
estruturacao das acdes neste plano.

2.1 Objetivos Estratégicos Orientadores da Acao

A base da agdo delineada, tera sempre como principais diretrizes trés objetivos estratégicos,
que surgem pela necessidade de consolidar a presenga, a sustentabilidade ¢ a eficiéncia
da organizagao, nomeadamente, das delegagGes, através da aposta no crescimento dos KPI:

Aumentar em 50% o niimero de contactos (potenciais benfeitores).

Aumentar em 20% o nimero dos benfeitores e o valor angariado em doagébes;

Converter 10% dos atuais benfeitores ocasionais em benfeitores regulares;
Consolidar 100% de sustentabilidade financeira;
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2.2 Opcoes Operacionais

Na operacionalizagéo da estratégia definida, importa esclarecer que algumas das decisoes
que serdo tomadas, assentar&o em opgoes operacionais. Esclarecemos abaixo cada uma
dessas opgoes.

2.2.1 Populagdo Alvo

Toda a acdo da Fundagdo Sédo Jodo de Deus & desenvolvida com vista a prevengao e
desmistificacdo da satde mental junto da populag&o. Salientam-se, no entanto, dois grandes
grupos alvos da sua intervencao social e comunitaria: pessoas com perturbagédo ou doencga
mental e idosos. Quanto & sua agdo como angariadora de fundos, o grupo alvo
(preferencialmente definida) sédo pessoas com independéncia financeira, com afinidade
religiosa com a religido catolica e com disponibilidade para participagao em atividades de
prevencéo da doencga (em especial da doenca mental).

2.2.2 Sustentabilidade

A sustentabilidade da Fundacéo depende diretamente de financiamentos externos, uma vez
que ndo produz lucro no decorrer das suas atividades, como se depreende da sua
estrutura legal enquanto ONGD, IPSS e organizagdo com estatuto de utilidade publica. Assim,
é com base nos projetos sociais de sustentabilidade, de campanhas como a da consignagao
do IRS, e do apoio logistico por parte PPOH de S. Jodo de Deus, através - por exemplo - da
cedéncia de espagos, que a Fundagao consegue garantir a sua sustentabilidade. A Fundacao
procura ainda rentabilizar o seu patriménio colocando a totalidade das receitas recolhidas
a favor desta mesma sustentabilidade institucional.

Quanto ao planeamento de atividades apresentadas para este ano, esclarecemos que foram
tidos em conta os gastos inerentes a sua realizagao e as receitas, na forma de doagdes,
inerentes as mesmas. As perspetivas de valores angariados, assim como de novos
contactos/benfeitores, foram calculados tendo em conta as contingéncias atuais, 0s recursos
de cada delegacéo e a experiéncia de cada colaborador/delegado — sendo que também os
resultados no final do ano deverao ser analisados pelas mesmas linhas de orientacao.
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2.2.3 Gestéo e Captagdo de Novos Contactos (Novos Leadss)

Se nos anos anteriores as atividades de procura de novos contactos e de novos benfeitores
foi uma ocupagio diaria de todos os colaboradores, em todas as delegacoes e,
naturalmente, também na sede da Fundagao, em 2021 esta dimens&o toma maior prioridade.

Pretende-se ainda que parte benfeitores possam converter a doagdo ocasional em regular
(de preferéncia através de débito direto) inclusive ser uma fonte de divulgacdo das nossas
causas e, por isso, de angariagao de potenciais novos contatos. Entre outras acoes, estao por
isso programadas ag6es de marketing digital e com recurso a parceiros nos media com “oferta
de artigos” ligados ao tema de S. Jodo de Deus e da Hospitalidade (alguns deles com mais
de 10 anos de armazenamento e em risco de inutilizagao) como forma de captagdo de novos
contactos e potenciais benfeitores.

A ideia de ciclo de vida dos benfeitores deve estar presente na forma como os
colaboradores olham para a sua relacdo com os mesmos e deve ser sempre analisada quando
queremos compreender de que forma poderemos fideliza-los ou retirar intensidade na relagao.
Este sera, inclusive, um tépico de destaque em todo o plano.

A gestdo da Base de Dados existente (salesforce) faremos a agregacdo de todos os
contactos existentes que néo fizeram nenhum donativo nos dltimos 5 anos, categorizando-os
como inativos permanentes. Esta “limpeza”, ja programada noutros anos, ajudara a entender
melhor os benfeitores e a construir instrumentos de comunicagao mais assertivos.

2.2.4 Alargamento da Presenca Territorial

Nos ultimos anos, em resultado da maior estabilidade das delegacdes, foi possivel entender
as principais diferengas regionais entre as varias zonas onde a Fundacéo atua, designa-las
de forma diferente e, por isso, reconstruir os planos de agdo inicialmente formulados. E
fundamental manter presente que um dos focos estratégicos de agio deste quadriénio
continua a ser o aumento da acdo local e a expansado regional da Fundacio através da
criacdo de delegagbes com vista ao aumento progressivo (mas sustentado) do ndmero de
benfeitores.

Infelizmente, para 2021, esta dimensao tera que ser adaptada: com o ntimero de presencas
locais diminuido, o recurso a estratégias de promogédo digital da Fundacado associada a
difuséo da imagem e das causas suportada no apoio dos parocos locais podera ser a linha de
atuacao para a continuidade das acgées e crescimento local.

* Notagéo utilizada no software de Fundraising SALESFORCE (recentemente atualizada para “prospeto de benfeilor”) Considera-se como um novo lead, um particular ou
empresa cujos dados foram inseridos na base de dados apos um relacionamento direto com a Fundagao e as suas agfes. Esle passara a ser um novo benfeitor aquando
da primeira doagdo, Desta fase inicial podera passar a ser um benfeltor reqular e fidelizado, cuja relagdo com a Fundacao é baseada em confianga motua, e se entende
gue existe um efetivo envolvimento deste com as causas de S. Joao de Deus,
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2.2.5 Recursos Humanos

Com a inevitavel redugdo do numero de elementos da equipa para 2021, esta planeado
um investimento substancial na formagao dos recursos humanos, acreditando que se baseia
nestes ndo apenas a consolidagdo e o crescimento do nosso trabalho, mas também a
representatividade da marca S. Jodo de Deus. Com base em formactes assistidas durante
2020 que sera por isso construido um curso (em formato video/web) com temas
fundamentais para a formacao inicial de futuros novos colaboradores. Mantemos a
crenca na estratégia futura de que o crescimento da Fundagdo, em recursos, doagdes e
nimero de benfeitores, esta intrinsecamente ligado ao aumento das presencgas locais da
Fundagdo e que em cada uma delas o colaborador que nos representa é um fator
determinante no sucesso das agdes de angariagdo e no nosso crescimento e
sustentabilidade.

2.2.6 Organizagéo do Trabalho

A capacidade de organizar o trabalho a partir da virtualizagao dos encontros foi (e sera)
um dos maiores desafios a ultrapassar em 2021. O crescimento de uma relagao de
proximidade com os parceiros € agora mais dificil de cultivar e com os benfeitores (muitos
ainda infoexcluidos) tornou-se uma tarefa diaria para todos. A incerteza dos periodos de
contingéncia e recolhimento, associada a — sempre presente - potencialidade de contagio de
grupo levou a que o Plano que agora se apresenta, se revista de uma excecionalidade que
queremos ultrapassar e néo repetir.

A maior utilizagdo da ferramenta de gestéo de benfeitores (SALESFORCE) traduziu-se
num conhecimento com melhor qualidade dos benfeitores de S. Jo&o de Deus associados a
Fundacdo. A parceria com a empresa EVERIS ajudou a equipa a explorar os recursos que
esta plataforma oferece e, assim, a programar ja para 2021 um conjunto de acdes de
consolidacado das informagdes que deles retemos.
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3 ACAO INTERNACIONAL

Integrada na Saint John of God Fundraising Alliance, figura de gestao dos multiplos projetos
internacionais onde a Ordem Hospitaleira de S. Jodo de Deus, nos 53 paises que contam com
a sua presenga, esta especialmente implicada, e no ambito da sua agao enquanto ONGD, a
Fundacao S. Jodo de Deus continuara a atuar nos paises em desenvolvimento e noutros em
situagdo de emergéncia humanitaria, através dos projetos e - de modo especial - nos
seguintes:

3.1 Mogambique

* "BEM - Bolsas de Estudo de Mérito”, projeto em concretizado em Nampula, promovido
pelos Irmdos de S. Jodo de Deus que trabalham em Mogambique. Consistindo no
apadrinhamento de jovens entre os 16 e os 27 anos de idade, este projeto permite
financiar os seus estudos e o material que estes necessitam para poderem frequentar e
terminar a sua formagédo académica, e procurar diferentes oportunidades profissionais. O
projeto distingue-se ainda pela preocupagéo dos Irméos responsaveis em manter uma
linha de comunicagéo aberta e regular entre padrinhos e afilhados.

* Programa "Papinha Boa": semanalmente, os Irmdos convidam maes que vivem no
bairro contiguo ao Centro de Satde Mental para virem ao centro dar comida aos seus
meninos e meninas mais pequenos (ou mais fragilizados). Damos assim uso aos bens
alimentares (farinhas para bebé, leite condensado, entre outros) doados em diversos
momentos. A ajuda que entregamos, auxilia as maes e os bebés em maior caréncia e
que sao alimentados corretamente... este é um programa que funciona longe, mas que so6
resulta com a nossa ajuda das doagdes.

* Programa Apoio Humanitario "RUMAR” — Como forma de continuar a enviar fundos
necessario para a compra de bens alimentares pelos Irm&os para apoiar diversas familias
carenciadas. Do conhecimento do terreno, sabemos gue a pobreza extrema e a fome é
tanta, que muitos dos alunos acabavam por desistir da escola e tentar recuperar o dinheiro
para o utilizar para comer. Este programa também ajuda a que alguns jovens possam dar
um rumo a sua vida: a compra de uma banca para vender produtos alimentares, para
comprar uma motocicleta ou para tirar a licenca de condugao; para comprar um uniforme
para usar no trabalho ou os materiais para que a sua casa possa ter um teto sdo algumas
das necessidades que, continuamente, os irmaos encontram e nos fazem chegar na forma
de pedidos de ajuda. Desta forma, procurarmos enviar apoio financeiro para que os Irméos
tenham meios que permitam ajudar a resolver estas situagdes.

= Uma Refeigao por Dia: Ajuda Alimentar ao Centro S. Jodo de Deus — Envio de géneros
e produtos alimentares através de contentor ou através de envio de recursos financeiros
para que localmente, numa perspetiva de incentivo & economia local e de treino de
autonomia para os nossos doentes, se possa fazer a aquisigdo dos produtos localmente.

= Manter para Cuidar — Apoio a Manutengdo do Centro de Satde Mental - envio de
recursos financeiros para que localmente, numa perspetiva de incentivo & economia local
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se contratem os técnicos para solucionar os problemas de manutengao das estruturas e
equipamentos do centro e possam adquirir os produtos e materiais necessarios.

3.2 Venezuela

« GRAO A GRAO - Na sequéncia das iniciativas ocorridas (e adaptando a realidade atual)
a delegacdo do Funchal continuara as atividades de recolha de fundos para apoio
alimentar aos centros dos Irmaos de S. Jodo de Deus em Caracas e Maracaibo;

= “ESPERANCINA” (Parceria com Associagdo Venexus) — No seguimento do trabalho
feito com a campanha “Grdo a Gréo”, foi-nos salientado pela Venexus as elevadas
necessidades que tém a nivel de medicagdo. Tentaremos por isso, junto de alguns
parceiros, conseguir apoiar a instituigdo nesta ponte. Mais ainda, aproveitaremos o facto
da Venexus ter facilidade em fazer chegar recursos a Venezuela, para enviar assim aos
Irm3os de S. Jodo de Deus em Caracas e Maracaibo os recursos que necessitarem;

3.3 Timor-Leste

= “BEM — Bolsas de Estudo de Mérito” - O projeto que iniciamos em Mogambique, a partir
do Centro de Satide mental S. Jodo de Deus em Nampula, teve em 2020 a oportunidade
de iniciar em Laclubar, cidade distanciada a cerca de 80 km de Dili, onde os Irmdos tém
um Centro de Apoio a Salde Mental que, a par do tratamento a pessoas com doencga
mental da regido, apoia também a formacdo dos jovens da cidade. Dai nasceu uma
associacao de apoio a jovens do ensino secundario e universitario que esta a ser avaliada
e acompanhada pelos Irm&os. Trata-se de uma iniciativa com excelentes resultados em
2020 e que pretendemos manter o apoio em 2021.
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FUNDAGAO Plano de Atividades e
S. JoAo DE DEus Orgamento 2021

4.3 Orcamento

Para a construgéo deste orgamento que se apresenta, a Fundagéao opta:

e As rubricas de Gastos estdo sobrevalorizadas (em fungdo dos gastos estimados ja
consolidados no encerramento de contas do més de agosto e com a perspetiva de
cumprimento orgamental no ultimo quadrimestre) i.e., foram tidos em conta todos os
gastos efetuados no ano de 2020 incrementados ou ajustados com os gastos
enunciados nos planos de atividades de 2021 de cada presenca local. De ressalvar
que, em todas as atividades que tém gastos registados em PAQ, se acabarem por nao
serem efetivadas o respetivo custo também n&o ocorrera;

e Usar o valor de 1,007 de taxa de inflagdo para o ano de 2021 (divulgado pelo INE com
base nas estimativas do Orcamento de Estado para 2020 e no valor comunicado pelo
Banco de Portugal) nos célculos orgamentais das rubricas apresentadas;

» Qs valores sdo apresentados com IVA, calculado e incluido & taxa correspondente;

» Quanto aos Recursos Humanos, nas rubricas de gastos com pessoal nao foi
comtemplado qualquer acréscimo relativo a aumentos salariais;

= As rubricas de Receitas estdo subvalorizadas, i.e., foram usualmente apenas
registados em PAO os valores minimos (que cobrem os valores dos gastos incorridos).
Sempre que, com base na experiéncia de execugao de atividades semelhantes
passadas e usando o principio da razoabilidade nesse calculo, esse valor € tido como
“real”;

= Na mesma perspetiva de contabilizag@o das rubricas de Receitas, as que resultam da
Utilizagdo dos apartamentos em VN Gaia, Olivais e Fatima sao relativas a colocagao
de todos os imoveis em regime de arrendamento a terceiros (ainda que os plano de
dinamizagao possam ainda ser ajustados pelo Conselho de Administragao);

= No final do orgamento apresentado e olhando ao superavit estimado, sdo descritas em
Quadro de Investimento duas atividades inscritas a titulo de eventual gasto i.e.,
decorrerdo apenas se forem cumpridos os limites das rubricas orgamentadas e na
necessidade efetiva da sua concretizagéo.
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Plano de Atividades e
Orcamento 2021

Rubrica Descri¢do Orgamento 2021

6l GASTOS 239.636,43

62 Fornecimentos e servigos externos 27.951,17
622 Servigos especializados 9.271,85
6221 Trabalhos especializados 5.797,43
6222 Publicidade e propaganda 480,00
6223 Vigildncia e seguranga 23,37
6224 Honorarios 600,00
6226 Conservacido e reparagdo 800,00
6227 Servigcos Bancarios 1.001,05
6228 Outros 240,00
623 Materiais 1.700,00
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 100,00
6232 Livros e documentacéo técnica 50,00
6233 Material de escritdrio 600,00
6234 Artigos para oferta 185,00
6238 QOutros 765,00
624 Energia e fluidos 6.261,28
6241 Eletricidade 2.477,22
6242 Combustiveis 2.545,45
6243 Agua 1.238,61
625 Deslocagdes, estadas e transportes 393,86
6251 Deslocagdes e estadas 293,86
6252 Transportes de pessoal 100,00
626 Servicos diversos 10.324,18
6261 Rendas e alugueres 2.423,88
6262 Comunicacio 4.235,56
6263 Seguros 1.055,04
6265 Contencioso e notariado 150,00
6266 Despesas de representagdo 0,00
6267 Limpeza, higiene e conforto 1.415,00
6268 Outros servicos 1.374,70
63 Gastos com o Pessoal 126.200,70
632 Remuneragdes do pessoal 99.915,86
6321 Remunerac¢@es do pessoal - vencimentos 99.915,86
634 Indemnizagdes 689,00
6342 IndemnizagGes - Pessoal 689,00
635 Encargos sobre remuneracées 20.846,26
6352 Enc. s/rem.-pessoal 20.846,26
636 Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 3.141,58
6361 Seg.ac.trb-orgdos sociais 867,73
6362 Seg.ac.trb - pessoal 2.273,85
638 Outros gastos com o pessoal 1.608,00
6382 Ocp- pessoal 1.608,00
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagio 19.000,00
65 Perdas por imparidade 0,00
651 Em dividas a receber 0,00
6511 Clientes 0,00
68 Outros gastos e perdas 51.484,56
681 Impostos 1.302,06
6811 Impostos diretos 1.302,06
6812 Impostos Indiretos 0,00
6813 Taxas 0,00
686 Gastos nos restantes investimentos financeiros 0,00
6867 Gastos em investimentos n3o financeiros 0,00
687 Gastos em investimentos n3o financeiros 0,00
688 Outros 50.182,50
6881 Corregdes relativas a periodos anteriores 0,00
6882 Donativos 65.000,00
6883 Quotizagdes 82,50
6888 Outros ndo especificados 100,00
69 Gastos de Financiamento 0,00
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FUNDAGAO Plano de Atividades e
5. Joho DE Deus Orgamento 2021

7 RENDIMENTOS ; : 260.575,27
72 Prestagtes de servigos 50.266,07
725 Servigos secundarios 50.266,07
7251 Aluguer de espagos - IVA Liquidado - Tx Normal 26.880,00
7252 Fotocopias - IVA liquidado - taxa normal 0,00
7253 Rendas de Imdveis 19.646,07
7254 Servigos de salde 3.740,00
727 Anulagdo de Prestagdo de servigos 0,00
7272 Anul. Prestacdo Servigos - Tx. Normal 0,00
75 Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 209.309,21
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 41.571,27
7511 ISS, IP - Centro Distrital 0,00
7512 Consignagao IRS 29.000,00
7513 Capacitar - Portugal 2020 0,00
7515 Camara Municipal de Lishoa 12,571,27
7515 Camaras Diversas 0,00
7516 Financiamento Portugal 2020/PoiSe 9.166,67
752 Subsidios de outras entidades 117.000,00
7521 Donativo numerario 112.000,00
7522 Donativos em Espécie 5.000,00
78 Outros rendimentos 0,00
782 Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00
7821 desc. PP - Isentos s/reg. de Iva 0,00
784 Ganhos em inventarios 0,00
7848 Outros Ganhos 0,00
787 Rendimentos em investimentos nao financeiros 0,00
7871 Alienagdes 0,00
788 Qutros 0,00
7881 Corregdes relativas a periodos anteriores 0,00
7883 Imputacdo de subsidios para investimentos 0,00
7888 Outros 0,00
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 1.000,00
791 Juros obtidos 1.000,00
7911 De depésitos 1.000,00
8 RESULTADOS 20.938,84
812 Imposto sobre o rendimento do periodo 5.000,00
818 Resultado Liquido 15.938,84

Nota Final:

Na avaliagdo final deste orgamento, dever-se-a ter em consideragdo que no saldo positivo
resultante ndo estio considerados as diversas instabilidades que decorrerdo da incerteza dos
meses de 2021 e ainda os seguintes gastos perspetivados a TITULO DE INVESTIMENTO no
seguinte quadro:

Descrigdo de investimento Valor a adjudicar
i | Eventual recolocacdo/reajuste estrutura da delegagdo LX | 10.000,00 € |
2 | Atrium’s Hospitalidade (mobilirio e comodidades - aluguer) 5.000,00 €
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